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Dzialania Rzadu

Minister Gospodarki, zgodnie z podziatem kompetencji w Radzie Ministrow RP, jest
wspotodpowiedzialny za oceng stanu bezpieczenstwa panstwa przez pryzmat bezpieczenstwa
energetycznego. Bezpieczenstwo energetyczne staje si¢ z kazdym rokiem coraz istotniejszym

zagadnieniem nie tylko na ptaszczyznie krajowej ale takze na ptaszczyznie europejskie;.

Zgodnie z zapisami Polityki Energetycznej Polski do 2030 roku przez bezpieczenstwo
energetyczne nalezy rozumie¢: ,,zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii na poziomie
gwarantujacym zaspokojenie potrzeb krajowych i po akceptowanych przez gospodarke
1 spoteczenstwo cenach, przy zatozeniu maksymalnego wykorzystania krajowych zasobow
surowcOw energetycznych oraz poprzez dywersyfikacje zrédet ikierunkéw dostaw ropy

naftowej, paliw ciektych i gazowych”.

W Polsce bezpieczenstwo energetyczne opiera si¢ na trzech filarach:
- bezpieczenstwie w kontekscie funkcjonowania krajowego systemu i1 rynku energii
elektryczne;j,
- zabezpieczeniu ciagto$ci dostaw krajowych no$nikéw energii, w tym przede wszystkim
wegla,
- bezpieczenstwie w konteks$cie funkcjonowania wykorzystania gazu i ropy naftowej oraz

dywersyfikacji dostaw tych no$nikdéw energii z zagranicy.

Przyjeta przez Rad¢ Ministréw w dniu 10 listopada 2009 r. Polityka energetyczna Polski
do 2030 roku przedstawia dlugoterminowa strategi¢ Rzadu w sektorze energetycznym.
Polityka jasno definiuje szes¢ priorytetowych kierunkéw dziatan, ktorych realizacja ma
pozwoli¢ na przygotowanie sektora energetycznego do sprostania wyzwaniom jakie przed
nim stoja - konieczno$cia rozbudowy infrastruktury wytwoérczej i przesytowej energii
elektrycznej, uzaleznieniem od importowanych surowcoéw energetycznych czy realizacja
miedzynarodowych zobowiazan dotyczacych ochrony srodowiska.

Podstawowymi kierunkami polityki energetycznej sa:

— poprawa efektywno$ci energetycznej,

— wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw 1 energii,

—dywersyfikacja struktury wytwarzania energii elektrycznej poprzez wprowadzenie
energetyki jadrowe;,

—rozw06j wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym biopaliw,



—rozwoj konkurencyjnych rynkéw paliw i energii,

— ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko.

W kazdym z tych obszaréw zostaly okreslone cele, dziatania nakierowane na ich
realizacje oraz przewidywane efekty. W ramach kazdego z priorytetdow zaprojektowano
dzialania wykonawczych, ktore sa systematycznie realizowane. Wszystkie dziatania zapisane
w Polityce sa realizowane, cho¢ nie zawsze w zatozonych, czgsto bardzo ambitnych

terminach.

Realizacja Polityki jest na biezaco monitorowana przez Ministra Gospodarki. Ponadto
zarzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 14 czerwca 2010 r. powotano Miedzyresortowy
Zespol ds. realizacji Polityki energetycznej Polski do 2030 roku, ktérego zadaniem jest
przygotowanie rozwiazan prawnych i organizacyjnych wdrazajacych polityke energetyczna,
a takze monitorowanie jej realizacji. W ramach Zespolu powotlano szereg grup roboczych

majacych za zadanie wypracowanie konkretnych rozwiazan.

W warunkach polskich zapewnienie nieprzerwanych dostaw energii elektrycznej na
potrzeby gospodarki 1 spoleczenstwa jest bezsprzecznie najistotniejsza sktadowa
bezpieczenstwa energetycznego. Wynika to z faktu, iz w ujgciu finalnym to wilasnie energia
elektryczna jest tym rodzajem energii, ktorego zuzywa si¢ w Polsce najwigcej. Tym samym
mozna uzna¢, iz stan bezpieczenstwa energetycznego Polski zalezy w gtownej mierze od
bezpieczenstwa funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE), przed
ktorym stoja w tej sytuacji zasadnicze wyzwania. W chwili obecnej juz bowiem blisko 45 %
wszystkich urzadzen wytwarzajacych energi¢ elektryczna ma ponad 30 lat, za$ ok. 77 % ma

ponad 20 lat.

Starzejace si¢ moce wytworcze stanowia jeden z najpowazniejszych probleméw KSE.
Aby temu zaradzi¢, w najblizszych latach nalezy przeznaczy¢ znaczace ilosci $rodkow
finansowych na budowe¢ nowych lub modernizacj¢ juz istniejacych urzadzen wytwarzania
energii elektrycznej. Podobnie sytuacja ksztattuje si¢ w krajowym systemie sieci

przesylowych i dystrybucyjnych.

Czynnikami, ktore beda mialy zasadnicze znaczenie dla zachowania satysfakcjonujacego
poziomu bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej sa:
- stan sieci przesytowej i sieci dystrybucyjnych - w nadchodzacym okresie konieczna bedzie

wymiana elementéw sieci pobudowanych w okresie powszechnej elektryfikacji kraju oraz



rozbudowa sieci w zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem na moc, zarOwno przez
odbiorcéw jak 1 wytworcow energii elektryczne;,

- rozbudowa potaczen transgranicznych w ramach modernizacji sieci przesytowej - ma ona
podstawowe znaczenie dla zwigkszenia mozliwosci importu energii elektrycznej
w szczegblnosci od wschodnich sasiadow Polski, a takze z punktu widzenia bezpieczenstwa
funkcjonowania KSE, w tym mozliwosci awaryjnych dostaw energii z sasiadujacych
systemow elektroenergetycznych,

- budowa nowych mocy wytworczych (z utrzymaniem 15 % rezerwy dyspozycyjnej
elektrowni krajowych),

- wzrost cen energii elektrycznej oraz optlat przesytowych i1 dystrybucyjnych - zwiazany jest
przede wszystkim z potrzeba nowych inwestycji w sieci elektroenergetyczne i nowe moce
wytworcze oraz wypelnieniem zobowiazan zwiazanych z ochrona $rodowiska (limity CO,),

- stabilno$¢ dostaw wegla kamiennego do wytworcow energii elektrycznej - utrzymywanie
obowiazkowych zapaséw wegla kamiennego przez wytworcow energii elektrycznej i ciepla
(kontrakty na dostawe wegla oraz transport),

- rozwdj energetyki jadrowej - inwestycje sa nieuniknione w perspektywie 2030 r. (wynika to
glownie z kurczenia si¢ dostgpnych zasobow paliw kopalnych oraz z problemu dostgpnosci
limitow CO,, warunkowanego ksztattem polityki klimatycznej Unii Europejskiej (UE)),

- bariery prawne w planowaniu 1 realizacji infrastruktury liniowe] (uzyskiwanie
odpowiednich pozwolen na budoweg sieci elektroenergetycznych oraz ustalania tras ich

przebiegu).

Polska jest krajem o relatywnie niskim poziomie PKB/mieszkanca w poréwnaniu do
sredniej UE 1 pozostanie przez nast¢gpnych kilka dekad na drodze szybkiego rozwoju
gospodarczego, prowadzacego do zniwelowania tych réznic. Trend ten bedzie skutkowat
wzrostem zapotrzebowania na energi¢ pierwotna, szacowanym przez Migdzynarodowa

Agencje Energetyczna na ok. 20 % w latach 2008-2030 r.

Powyzsze uwarunkowania, a takze brak technologicznych mozliwosci znaczacej zmiany
struktury paliwowej w Polsce w perspektywie krétkoterminowej, powoduja, ze dodatkowe

ograniczenie emisji w Polsce w perspektywie 2020 r. moze okazac¢ si¢ trudne.

Efektem nowego myslenia w Polsce jest koncepcja stworzenia kompleksowego
Narodowego Programu Redukcji Emisji o perspektywie dtugoterminowej, ktéry pomoze
w modernizacji polskiej gospodarki w kierunku niskoemisyjnej. W jego opracowaniu

korzystamy z wiedzy i do$wiadczenia ekspertow powotanej przy Ministrze Gospodarki



Spotecznej Rady ds. Narodowego Programu Redukcji Emisji, ktorej przewodniczy prof. Jerzy

Buzek.

Biorac pod uwage powyzsze terazniejsze 1 przyszle dzialania naszego kraju na rzecz
ochrony klimatu, nalezy zaznaczy¢, ze w odniesieniu do roku bazowego Protokolu z Kioto
Polska zredukowata emisje gazow cieplarnianych wg stanu na 2008 r. o 29,8 %, co stanowi
przekroczenie celu redukcyjnego o blisko 25 %. Warto zaznaczy¢, ze w tym samym czasie

nasz PKB wzro6st o okoto 70 %.

Zapisy art. 10c dyrektywy ETS (dyrektywy o unijnym systemie handlu emisjami),
moéwiace o okresie przejsciowym dla energetyki w latach 2012-2020, sa wynikiem
intensywnych uzgodnien na najwyzszym szczeblu politycznym podczas posiedzenia Rady
Europejskiej w dniach 11-12 grudnia 2008 r. Jednym z kluczowych zalozen umozliwiajacych
zgodg Polski na przyjecie konkluzji Rady Europejskiej, a tym samym nowej dyrektywy ETS,
bylo osiagnigcie kompromisu umozliwiajacego Polsce szeroki zakres zastosowania okresu
przejsciowego dla energetyki w odniesieniu do koniecznosci zakupu 100 % uprawnien do
emisji na aukcjach. Z uwagi na specyficzna struktur¢ paliwowa polskiej energetyki,
uzaleznionej niemalze w cato$ci od wegla jako surowca w wytwarzaniu (a co za tym idzie
potencjalnie znaczacy wzrost cen energii elektrycznej) oraz niski wskaznik PKB/capita, byt to
warunek konieczny do speinienia, aby Polska mogla zgodzi¢ si¢ na przyjecie nowych

regulacji.

Obecne prace w Komisji Europejskiej (KE) nad przygotowaniem wytycznych,
umozliwiajacych zastosowanie derogacji w obrgbie uprawnionych panstw cztonkowskich,
tocza si¢ dwutorowo — art. 10c(3) dotyczacy metodologii przydzialu darmowych uprawnien
dla elektroenergetyki zostat opracowany w formie decyzji KE, natomiast pozostate aspekty
art. 10c, m.in. trajektoria dochodzenia do pelnego aukcjoningu, definicja instalacji o fizycznie
rozpoczg¢tym procesie inwestycyjnym oraz zakres Krajowego Planu Inwestycyjnego, znajda
si¢ w Komunikacie, przygotowywanym obecnie przez KE. Komunikat ten nie bedzie podlegat
glosowaniu, jednakze bedzie wiazacy dla panstw objetych derogacja, poniewaz zgodnie
z zapisami dyrektywy KE ma prawo odrzuci¢ wniosek derogacyjny, jesli nie spetni on

stawianych wymagan.

Ww. decyzja Komisji Europejskiej zostata zaakceptowana przez panstwa cztonkowskie
na posiedzeniu Komitetu ds. Zmian Klimatu w dn. 17 listopada br., jednakze zostanie

oficjalnie opublikowana wraz z Komunikatem Komisji. W tym zakresie nadal trwaja prace



uzgodnieniowe wewnatrz Komisji - planowany termin ukazania si¢ tego dokumentu to

potowa stycznia 2011 r.

Pomimo braku finalnych wytycznych, Polska rozpoczgta juz pracg na analiza
optacalno$ci derogacji dla kraju oraz przygotowaniem wniosku derogacyjnego, ktory bedzie
zawieral m.in.: krajowy plan inwestycyjny oraz wykaz instalacji uprawnionych do otrzymania
darmowych uprawnien wraz z przydzialem. Termin na ztozenie tego wniosku do Komisji

mija 30 wrze$nia 2011 r.

Polska rozpoczgta juz wiele dziatan zmniejszajacych emisje, m.in. budowg elektrowni
jadrowej, inwestycje zwigkszajace wykorzystanie gazu (m.in. budowa terminala LNG)
1 chciataby, aby tego typu inwestycje mogly by¢ uwzglednione w Krajowym Planie
Inwestycyjnym. Ze wzgledu na struktur¢ sektora energetycznego w Polsce, kluczowe jest
uwzglednienie inwestycji w rozwdj zroznicowanych zrodet energii oraz sieci energetyczne
w Krajowym Planie Inwestycyjnym, ktéry powinien by¢ przedstawiony do 30 wrze$nia
2011r; jest to juz okres PREZ PL, wigc Polsce zalezy na jak najszybszym uzgodnieniu

warunkow jego przygotowania.

Kolejna kwestia odnosi si¢ do proponowanej przez KE liniowej trajektorii dochodzenia
do pelnego aukcjoningu, ktéra jest niezgodna z dyrektywa mowiaca o stopniowym (gradual)

dochodzeniu do pelnego aukcjoningu, co pozwala PCzl na wigksza elastycznosé.

W wyniku rozméw m.in. Ministra Srodowiska z komisarz ds. srodowiska UE, Connie
Hedegaard, Komisja potwierdzila prawo do darmowych uprawnien dla wytworcow energii
elektrycznej, ktorzy podjeli dziatania inwestycyjne przed koncem 2008 r. Takie uprawnienia
moga otrzyma¢ nowobudowane bloki o tacznej mocy do 15 000 MW. Komisarz Hedegaard
potwierdzita, ze polskie prawo budowlane jest wilasciwe do okreslenia kryterium
»fizycznego” rozpoczgcia budowy. Oznacza to, Ze proces inwestycyjny uznaje si¢ za
rozpoczgty, jesli spetniony zostanie jeden z warunkow:

- sporzadzona jest dokumentacja geologiczna,

- wyrownano teren pod budowe,

- zagospodarowano teren budowy (np. urzadzeniami budowlanymi lub tymczasowymi
konstrukcjami),

- podtaczono niezbgdng infrastrukture techniczna.

Do wykonania tych robdt, zgodnie z polskim prawem, nie jest konieczne pozwolenie na

budowg. Istnieje potrzeba szybkiego wyeliminowania niepewnosci inwestycyjnej podmiotéw



realizujacych w tej chwili projekty fizycznie rozpoczete w 2008 r. Obecnie ta niepewnosc,
zwiazana z niewiedza czy realizowane inwestycje zostana w przysztosci (2013-2019) objete
derogacja jest cytowana przez sektor energetyczny jako jedna z glownych barier dla
powstawania nowych inwestycji w moce wytworcze w Polsce. W zwiazku z tym niezmiernie
istotne z punktu widzenia Polski jest szybkie przedstawienie przez KE tresci Komunikatu,
ktory bedzie zgodny z wcezesniejszymi ustaleniami pomigdzy KE 1 Polska. W tym kontekscie
niezmiernie istotne jest jak najszybsze zatwierdzenie obecnie procesowanej w Ministerstwie
Srodowiska ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji, ktore umozliwia uzyskanie

zezwolen do udziatu w systemie dla podmiotow podejmujacych realizacje instalacji spalania.

Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Srodowiska i Krajowy Osrodek Bilansowania
1 Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) aktywnie uczestnicza w procesie opracowywania zasad
alokacji bezptatnych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych na III okres rozliczeniowy
EU ETS. Glosowanie projektu decyzji Komisji dot. ww. zasad alokacji jest planowane na
15 grudnia 2010 r. Komisja Europejska od poczatku procesu opracowywania zasad alokacji
bezptatnych uprawnien do emisji przeciwna byta stosowaniu jakiegokolwiek rozroznienia
w poziomach benchmarkéw w zaleznosci od sytuacji sektorow w poszczegdlnych krajach

cztonkowskich.

Z punktu widzenia interesow Polski konieczne jest, aby podczas uzgadniania
wskaznikow emisji uwzgledniono rodzaj paliwa wykorzystywanego w procesach produkcji

przemystowej i do wytwarzania ciepta w danym panstwie cztonkowskim.

Pozwolitoby to na zmniejszenie niedoboréw bezplatnych uprawnien dla przemyshu
(przy obecnej propozycji niedobory szacuje si¢ na 50-60 % uprawnien, a w niektorych
sektorach nawet do 80-90 %) oraz ztagodzenie wzrostu kosztéw energii cieplnej do 2027 r.
Wg Lewiatana zakup uprawnien do emisji w przypadku CHP i cieplownictwa sieciowego
w Polsce doprowadzi do naglego wzrostu cen ciepta o okoto 22 % od 2013 r. i dalszego

w kolejnych latach.

Jednoczesnie, taki system nadal bedzie wymuszat postep technologii w wytwarzaniu —
czyniac ten proces realnym do przeprowadzenia w krajach uzaleznionych od wegla i innych

wysoko emisyjnych surowcoéw energetycznych w produkciji ciepta.

Polska na forum UE wskazuje na negatywne konsekwencje opierania wskaznikéw na
najbardziej efektywnych instalacjach, bez uwzglednienia mixu paliwowego, w kontekscie

bezpieczenstwa dostaw ciepla jak i jakosci powietrza poprzez zwigkszenie tzw. ,,niskiej



emisji”. Istnieje bowiem realne zagrozenie, ze z powodu gwaltownego wzrostu cen ciepta
w wyniku koniecznos$ci zakupu znacznej ilo$ci uprawnien przez wytworcow, odbiorcy uznaja
za ekonomicznie zasadne odlaczanie si¢ od sieci cieplowniczej i przejScie na bardziej
emisyjne zrodta indywidualne Przechodzenie na indywidualne ogrzewanie w wyniku wzrostu

cen bedzie skutkowalo wzrostem emisji CO; o ok. 25 % oraz niskiej emisji SO, — 0 220 %.

W konteks$cie niedoborow gazu na rynku europejskim bardzo ryzykownym dla
bezpieczenstwa energetycznego UE jest opieranie warto$ci wskaznika emisji na tym paliwie.
UE powinna skupi¢ si¢ na promowania rozwoju czystych technologii weglowych (jedno
z najbardziej dostgpnych na $wiecie paliw w dlugim horyzoncie czasowym). Kierunek ten,
w zwiazku z dazeniem UE do utrzymania pozycji lidera w walce ze zmianami klimatu,
zapewnilby mocna pozycje¢ konkurencyjna na $wiecie oraz silna pozycj¢ dostawcy nowych

technologii czystego wegla.

Dziatania administracji rzadowej ograniczajace wzrost zapotrzebowania na paliwa
i energig, co przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego, a takze dziatania
na rzecz ograniczenia negatywnego wplywu energetyki na srodowisko, skupione sa wokot

poprawy efektywnosci energetyczne;.

Zgodnie z Politykq energetycznq Polski do 2030 roku zostana podjete wszystkie
mozliwe dziatania, przyczyniajace si¢ do wzrostu efektywnosci energetyczne;.

Szczegdlowymi celami w zakresie efektywnosci energetycznej sa:

- zwigkszenie sprawno$ci wytwarzania energii elektrycznej poprzez budoweg

wysokosprawnych jednostek wytwoérczych,

- dwukrotny wzrost do 2020 r. produkcji energii elektrycznej wytwarzanej w technologii

wysokosprawnej kogeneracji,
- zmniejszenie strat sieciowych w przesyle i1 dystrybucji energii poprzez modernizacjg
obecnych i budowe nowych sieci, wymiang transformatordw o niskiej sprawnosci oraz

rozwo0j generacji rozproszonej,

wzrost efektywnos$ci koncowego wykorzystania energii,

zwigkszenie stosunku rocznego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng do maksymalnego
zapotrzebowania na moc w szczycie obcigzenia, co pozwala zmniejszy¢ catkowite koszty

zaspokojenia popytu na energig elektryczna.



Jednym z narzedzi przewidzianych w polityce energetycznej jest ustawa o efektywnosci
energetycznej, dyskutowana obecnie w komisji sejmowej. Ustawa ma zapewni¢ pelne
wdrozenie postanowien dyrektywy 2006/32/WE w sprawie efektywnosci koncowego
wykorzystania energii i ustug energetycznych, ktora obliguje panstwa czlonkowskie do
osiagnigcia oszczednosci zuzycia energii na poziomie 9 % w ciagu 9 lat, tj. do konca 2016 r.
Celem ustawy jest stworzenie ram prawnych dla dziatan na rzecz wzrostu efektywnos$ci
energetycznej gospodarki, obejmujacych mechanizm wsparcia i prowadzacych do uzyskania
wymiernych oszcz¢dnosci energii. Ustawa okresla krajowy cel w zakresie oszczgdnego
gospodarowania energia, zadania jednostek sektora publicznego w zakresie efektywnosci
energetycznej, zasady uzyskiwania 1 umarzania S$wiadectw efektywnos$ci energetycznej
(tzw. ,bialych certyfikatow”) oraz zasady sporzadzania audytu efektywnoS$ci energetycznej
1 uzyskania uprawnien audytora efektywnoSci energetycznej. Ustawa dotyczy
w szczegllnosci odbiorcéw koncowych, rozumianych jako osoby fizyczne lub prawne, ktore
dokonuja zakupu energii na wilasny uzytek, a takze przedsigbiorstw energetycznych oraz

przedsigbiorstw bedacych dostawcami srodkow wzrostu efektywnosci energetyczne;.

Wprowadzany mechanizm biatych certyfikatow bgdzie rozwiazaniem korzystnym pod
wieloma wzglgdami. Przede wszystkim pozwoli osiagna¢ jak najwigksze oszczedno$ci energii
w jak najkrotszym czasie, obejmujac szeroka grupe odbiorcow. Obciazenie budzetu panstwa
zwiazane z funkcjonowaniem systemu bedzie mniejsze w porownaniu z innymi, mozliwymi

do wprowadzenia mechanizmami shuzacymi poprawie efektywnosci energetyczne;.

Wejscie w zycie regulacji przyczyni si¢ do poprawy efektywnos$ci energetycznej oraz
zdecydowanego wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Realizacja przedsigwzigé
stuzacych poprawie efektywnos$ci energetycznej poza wymierng oszcz¢dnoscia energii, bedzie
stymulowa¢ rowniez wzrost konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw na rynku
europejskim, szczegodlnie tych o stosunkowo wysokiej energochtonnosci. Dzigki wystapieniu
efektu skali, srodki poprawy efektywnosci energetycznej stana si¢ bardziej dostepne dla

odbiorcow koncowych i konkurencyjne cenowo.

Realizacja wzorcowej roli przez sektor publiczny, wprowadzenie mechanizmu biatych
certyfikatow, realizacja projektow w zakresie efektywnos$ci energetycznej wspieranych przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Fundusz
Termomodernizacji i Remontéw, a takze stosowanie tzw. migkkich $rodkow poprawy
efektywnosci energetycznej powinno zapewni¢ realizacje celow w zakresie oszczgdnosci

energii, wymaganych na podstawie aktow prawnych UE.
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Aktualnie projekt ustawy o efektywnosci energetycznej jest w Il czytaniu w Sejmie RP.

Wychodzac naprzeciw problemom zglaszanym przez przedsigbiorstwa energetyczne
w zakresie prowadzenia eksploatacji sieci elektroenergetycznych oraz realizacji inwestycji
liniowych, w Ministerstwie Gospodarki zostal przygotowany projekt ustawy o korytarzach
przesylowych, ktory jest obecnie na etapie dyskusji w ramach procedury uzgodnien

miedzyresortowych i spotecznych.

Glownym zatoZzeniem tego projektu jest stworzenie odpowiednich 1 stabilnych
warunkéw dla realizacji celu publicznego w postaci budowy, utrzymania oraz
modernizowania infrastruktury technicznej niezbgdnej do zapewnienia nieprzerwanego
dostarczania energii elektrycznej, gazéw (w tym CQO,), ciepta, ropy naftowej i produktow
naftowych, wody, a takze odbioru $ciekow. Przyszta ustawa begdzie normowaé zasady
wyodrgbniania gruntow poprzez tworzenie specjalnych pasow gruntow zwanych korytarzami
przesytowymi, na ktérych beda lub sa juz zlokalizowane urzadzenia liniowe majace istotne
znaczenie z uwagi na realizacje celu publicznego. W przedmiotowym projekcie znalazty sig
roOwniez rozwiazania dotyczace uregulowania i uproszczenia zasad umieszczania w tych

pasach urzadzen liniowych celu publicznego.

Dzigki przedmiotowej ustawie przedsigbiorstwa energetyczne beda szybciej i sprawniej
pozyskiwac prawa do gruntéw, na ktorych zamierzaja zlokalizowa¢ urzadzenia do przesytu
lub dystrybucji energii, jak réwniez do gruntéw z istniejacymi juz w chwili obecnej
urzadzeniami. Pozwoli to rdwniez tym przedsigbiorstwom na sprawne 1 planowe
przeprowadzanie konserwacji oraz modernizacji nalezacych do nich wurzadzen, co
w znacznym stopniu wplynie na ograniczenie liczby awarii sieci energetycznych oraz

w konsekwencji na poprawe bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Ponadto Minister Gospodarki - widzac problemy, jakie stwarzaja obecnie funkcjonujace
uregulowania prawne w zakresie prowadzenia przez przedsigbiorstwa energetyczne wycinki
drzew 1 krzewow w pasach linii energetycznych, przygotowal projekt ustawy zmieniajacy
ustawe z dnia 28 wrzesnia 1991 roku o lasach (Dz. U. z 2005 r. Nr 45, poz. 435, z p6zn. zm.)
oraz ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2009 roku Nr 151,
poz. 1220 z pdzn. zm.), ktory to projekt pod nazwa ustawa o zmianie ustawy o lasach oraz
ustawy o ochronie przyrody zostal przyjety przez Rade Ministrow i1 przekazany do prac

sejmowych.
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Zaproponowane zmiany do ustawy o ochronie przyrody maja umozliwié
przedsigbiorstwom sieciowym prowadzenie skutecznej wycinki drzew lub krzewow. Jest to
o tyle istotne, ze dotychczas przedsigbiorstwo sieciowe nie mogto bezposrednio wystepowac
z wnioskiem do wojta, burmistrza albo prezydenta miasta o usunigcie drzew lub krzewow
z terenu nieruchomosci, jezeli drzewa lub krzewy zagrazaty bezpieczenstwu funkcjonowania
urzadzen nalezacych do tego przedsigbiorstwva. Konieczne bylo oprocz posiadania
nieruchomosci, takze kazdorazowe uzyskiwanie zgody wlasciciela nieruchomosci. W celu
ulatwienia przedsigbiorstwom sieciowym wystgpowania z odpowiednim wnioskiem,
wprowadzono do ustawy zapisy umozliwiajace sktadanie takich wnioskow. W ten sposob
przedsigbiorstwa sieciowe beda mogly w odpowiednim czasie przygotowywac i sktadac

whnioski o usunigcie drzew lub krzewow, z jednoczesnym uwzglednieniem prawa wilasnosci.

Natomiast w ustawie o lasach zostaly zaproponowane zapisy, ktore beda wskazywaly
stuzebno$¢ przesylu jako jedna z mozliwych prawnych form dziatania irozporzadzania
gruntami le$Snymi przez Polskie Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL Lasy
Panstwowe). Jest to szczegoOlnie istotne i1 znaczace w relacjach PGL Lasy Panstwowe
z  przedsigbiorstwami  energetycznymi,  bgdacymi  operatorami  infrastruktury
elektroenergetycznej przebiegajacej przez tereny PGL Lasy Panstwowe. Utrudniony dostgp
do urzadzen w celu przeprowadzenia dziatan eksploatacyjnych, modernizacyjnych, a nawet
usuwanie awarii, jak roéwniez w praktyce sadownie ustalana wysoko$¢ wynagrodzenia za
ustanowienie stuzebno$ci przesytu, dotychczas nie sa w zaden sposob regulowane, co
w konsekwencji wywotuje wieloletnie spory pomigdzy tymi podmiotami. Dodatkowo PGL
Lasy Panstwowe stoja na stanowisku, ze w zaistnialej sytuacji prawnej nie moga korzystaé
z instytucji stuzebnos$ci przesylu. Skutecznie zablokowane zostaly zatem realne mozliwosci
szybkiego (wobec ciagnacych si¢ latami ustalen i proceséw sadowych) uregulowania tej
kwestii np. przez skuteczne ustanowienie stuzebnosci przesytu. W konsekwencji ustanowienie
stuzebnosci przesylu na gruntach Skarbu Panstwa, bedacych w zarzadzie Panstwowych
Gospodarstw Lesnych Lasy Panstwowe, jest nieodzowne i w praktyce wychodzi naprzeciw

zaréwno oczekiwaniom przedsigbiorstw liniowych, jak i lesSnikow.

Stosowne dziatania zostaly podjgte rowniez w kwestii odnawialnych Zrodet energii
(OZE). W dniu 7 grudnia 2010 r. Rada Ministrow przyjeta dokument pn. Krajowy Plan
Dziatania w zakresie energii ze zrodet odnawialnych (KPD). Sporzadzenie przedmiotowego
dokumentu wynika bezposrednio z art. 4 dyrektywy 2009/28/WE Parlamentu Europejskiego

iRady z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii ze Zrodet
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odnawialnych zmieniajqcej i w nastepstwie uchylajqcej dyrektywy 2001/77/WE oraz
2003/30/WE.

Dokument okres$la krajowe cele w zakresie udzialu energii ze zrédel odnawialnych
w sektorze transportowym, sektorze energii elektrycznej oraz sektorze ogrzewania
i chlodzenia w 2020 r., uwzgledniajac wpltyw innych $rodkow polityki efektywnosci
energetycznej na koncowe zuzycie energii oraz odpowiednie srodki, ktére nalezy podja¢ dla
osiagnigcia krajowych celow ogoélnych w zakresie udzialu OZE w wykorzystaniu energii

finalne;j.

KPD jest prognoza osiagnigcia w 2020 r. 15,5% udzialu OZE w zuzyciu energii
koncowej brutto w sposdb zrownowazony, z uwzglednieniem szeregu czynnikow takich jak
zasoby odnawialnych Zrodet energii, zasoby surowcow do wytwarzania paliw oraz stan
systemu elektroenergetycznego. Dokument zaktada, ze filarami zwigkszenia udziatu energii
ze zrodet odnawialnych bedzie wigksze wykorzystanie biomasy oraz energii elektrycznej

Z wiatru.

W  zakresie odnawialnych zrédet energii KPD jest rozwinigciem oraz
uszczegotowieniem prognozy zawartej w Polityce energetycznej Polski do 2030 r. — prognoza

w zakresie tych zrodet zostala zaktualizowana.

Odnosnie rozwoju instalacji wykorzystujacych biogaz nalezy zaznaczy¢, iz Rada
Ministréw w dniu 13 lipca 2010 r. przyj¢la opracowany przez Ministerstwo Gospodarki we
wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi dokument pn.: ,,Kierunki rozwoju
biogazowni rolniczych w Polsce w latach 2010-2020”, ktéry zaktada, ze w kazdej polskiej
gminiec do 2020 r. powstanie $rednio jedna biogazownia, wykorzystujaca biomase
pochodzenia rolniczego, przy zatozeniu posiadania przez gming odpowiednich warunkéw do

uruchomienia takiego przedsigwzigcia.

Zasadniczym elementem ,,Kierunkow rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce w latach
2010-2020” jest optymalizacja systemu prawno-administracyjnego w zakresie zaktadania
biogazowni rolniczych w Polsce oraz wskazanie mozliwosci wspotinansowania tego typu
instalacji ze $§rodkéw publicznych, zarowno krajowych jak i Unii Europejskiej, dostgpnych

w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych.

Dokument wychodzi naprzeciw podnoszonym postulatom o koniecznosci ustanowienia
systemu promujacego i wspierajacego produkcje biogazu rolniczego 1 wykorzystanie go do

produkcji energii elektrycznej i ciepta. Przewiduje sig¢, ze biogazownie begda powstawac
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w gminach wiejskich oraz w tych, gdzie wystepuja duze zasoby arealu, z ktéorego mozna
pozyskiwa¢ biomasg, co jest swego rodzaju harmonizacja dziatan krajowych Rzadu

z priorytetami Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskie;.

Obecnie zainstalowanych jest 2 395 MW mocy w OZE. Z tego moc zainstalowana
elektrowni wiatrowych wnosi 1 107 MW (od 2009 r. wzrost o 383 MW). W tym roku
wyprzedzily one elektrownie wodne, ktorych moc zainstalowana wyniosta niecate 949 MW
(wzrost o 3 MW). Nastepne w kolejnosci znalazty si¢ elektrownie na biomase (prawie
260 MW, wzrost o 7 MW) 1 biogaz (80 MW, wzrost o 10 MW). Oprocz tego istnieje

41 jednostek ze wspotspalaniem (wzrost o 3 w stosunku do 2009 r.).

Stan obecny i mozliwosci budowy mocy wytworczych w Polsce

W 2009 r. w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym w Polsce byto zainstalowanych
ogotem 35 762 MW mocy elektrycznej, z czego:

— w elektrowniach cieplnych zawodowych — 30810 MW (w tym: 20920 MW
w elektrowniach na weglu kamiennym, 8 985 MW - na weglu brunatnym i 883 MW - na
gazie),

— w elektrowniach wodnych zawodowych — 2 185 MW (w tym: 1 706 MW w elektrowniach
szczytowo-pompowych lub z cztonem pompowym),

— w elektrowniach przemystowych — 1 890 MW,

— w odnawialnych Zrédlach energii — 877 MW (bez zrodet pracujacych w strukturach

przedsigbiorstw energetycznych).

Maksymalne szczytowe zapotrzebowanie na moc w tym okresie wynosito 24 594 MW,

a produkcja energii elektrycznej uksztattowata si¢ na poziomie 151,720 TWh.

Zgodnie z Prognozq zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030 roku, stanowiaca
zalacznik nr 2 do Polityki energetycznej Polski do 2030 roku, przewiduje si¢ umiarkowany
wzrost finalnego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng z poziomu ok. 111 TWh w 2006 r.
do ok. 172 TWh w 2030 r., tzn. o ok. 55 %, co jest spowodowane przewidywanym
wykorzystaniem istniejacych jeszcze rezerw transformacji rynkowej 1 dzialan
efektywnosciowych w gospodarce. Zapotrzebowanie na moc szczytowa wzrosnie z poziomu
23,5 MW w 2006 r. do ok. 34,5 MW w 2030 r. Zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna
brutto wzrosnie z poziomu ok. 151 TWh w 2006 r. do ok. 217 TWh w 2030 r.
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Rysunek 1. Krajowe zapotrzebowania na energig elektryczna [TWh].

217,4

2006 2010 2015 2020 2025 2030

Zrédto: Zatacznik nr 2 do Polityki energetycznej Polski do 2030 roku.

Znaczna cze$¢ mocy wytworczych w polskim systemie elektroenergetycznym jest
wyeksploatowana. Konsekwencja struktury wiekowej 1 stanu technicznego elektrowni
w Polsce jest w duzej mierze coraz mniejsza nadwyzka mocy dyspozycyjnych w stosunku do
zapotrzebowania szczytowego. W szeregu przypadkach nieplanowane ubytki mocy,
spowodowane m. in. awariami urzadzen wytwoérczych powoduja, ze operatorowi systemu
przesylowego coraz trudniej jest zachowac bezpieczna operacyjna nadwyzke dostgpnych mu
mocy, ktora zgodnie z Polityka energetyczna Polski do 2030 roku powinna si¢ utrzymywac na

poziomie 15 %.

Rysunek 2. Struktura wiekowa jednostek wytworczych w Polsce.
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Ze wzgledu na postepujacy proces starzenia si¢ jednostek wytworczych oraz

systematyczne zaostrzanie unijnych norm dotyczacych emisji zanieczyszczen, zwlaszcza
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dwutlenku siarki (SO;) 1 tlenkéw azotu (NOy), istniejace bloki energetyczne beda

wycofywane z eksploatacji lub poddawane gtebokiej modernizacji.

Wycofanie blokéw energetycznych z eksploatacji jest przesadzone tylko dla tych
jednostek, ktore operatorzy instalacji zgtosili administracji rzadowej do likwidacji w okresie
1 stycznia 2008 r. - 31 grudnia 2015 r. w ramach tzw. derogacji naturalnych, wynikajacych
z dyrektywy 2001/80/WE w sprawie ograniczenia emisji niektorych zanieczyszczen
do powietrza z duzych obiektow energetycznego spalania. Dyrektywa dopuszcza odstgpstwo
od standardéw emisji, jakie zaczgty obowiazywac¢ od 1 stycznia 2008 r., jednakze pod
warunkiem wycofania jednostek z eksploatacji po przepracowaniu co najwyzej 20 000 godzin

we wskazanym okresie.

Wsrod jednostek wytworczych centralnie dysponowanych (JWCD), czyli jednostek
wytworczych bezposrednio dostgpnych dla PSE Operator S.A., derogacje te objely
9 jednostek o mocy tacznej 1336 MW. Obecnie z tej grupy pracuje 5 jednostek o lacznej
mocy 770 MW - w pazdzierniku 2010 r. wylaczono z eksploatacji blok nr 8 w El. Turéw
o mocy 206 MW.

Minister Gospodarki na biezaco gromadzi informacje od potencjalnych inwestoréw
na temat planowanych lub bgdacych w trakcie realizacji inwestycji w moce wytworcze
energii elektrycznej. Ze wzgledu na dynamike zjawisk w szerokim otoczeniu gospodarczym
trudno jest jednoznacznie przewidzie¢, ktore z tych inwestycji zostang rzeczywiscie podjete
1 zrealizowane w zaktadanych dzi$ terminach. Wielko$¢ jednostek wytworczych, jak réwniez
miejsca ich lokalizacji sa przedmiotem biezacej analizy potencjalnych inwestorow.
Na ostateczne decyzje inwestycyjne, poza uwarunkowaniami ekonomicznymi, spotecznymi,
ekologicznymi, bez watpienia duzy wplyw bedzie miata europejska i krajowa polityka
klimatyczna. Zmieniajace si¢ warunki sklaniaja bowiem inwestorow do weryfikacji

wczesniejszych planow.

Dziatajace w polskiej energetyce firmy prezentuja konkretne plany inwestycyjne
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, ktore przez wielu analitykoéw finansowych sa

postrzegane jako bardzo ambitne.

Ponizsze tabele przedstawiaja planowane inwestycje w polskiej energetyce
w perspektywie nastgpnych 15 lat. Wsrod planowanych jednostek dominuja jednostki

weglowe. Pojawiaja si¢ takze technologie gazowe oraz elektrocieptownie.
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Tabela 1. Zestawienie nowych mocy wytworczych w lokalizacjach istniejacych [MW].

Nowe moce w lokalizacjach istniejacych 2015 2020 2025%)
Belchatow 858 b.z. b.z.
Stalowa Wola 422 b.z. b.z.
Skawina 420 b.z. b.z.
Siekierki 480 b.z.
Opole 1800 b.z.
Jaworzno 11 910 b.z.
Kozienice 1000 b.z.
Ostrolcka 1000 b.z.
Pomorzany 244 b.z.
Turéow 480 b.z.
Rybnik 950 b.z.
Wrotkow EC 370 b.z.
Razem 1700 7234

*) w okresie 2021-2025 — brak zgloszen nowych inwestycji (b.z.)
Zrédto: PSE Operator S.A.

Tabela 2. Zestawienie nowych mocy wytworczych w nowych lokalizacjach [MW].

Nowe moce w nowych lokalizacjach 2015 2020 |2025
Wioctawek 500 500 500
Wrotkéw El. 800 1600
Putawy 830 1660
SE Pelplin (el. P6inoc) 2000 2000
Wybrzeze 900 900
Ptock 912
Grudziadz 874
Razem 500 5030 | 8446

Zrédto: PSE Operator S.A.

Uwzgledniajac powyzsze dane oraz realizacje przygotowywanego Programu polskiej

energetyki jqdrowej, trzy polskie grupy energetyczne (Polska Grupa Energetyczna - PGE,
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TAURON, Enea) planuja zbudowac blisko 80 % wszystkich planowanych nowych mocy
w najblizszych 15 latach. Liderem jawi si¢ PGE z udzialem w nowych inwestycjach

szacowanym na ok. 45 %.

Ocena mozliwosci inwestycyjnych koncernow energetycznych

Aktualna struktura polskiego rynku energetycznego zostata w duzym stopniu
uksztaltowana przez zmiany strukturalne, legislacyjne oraz regulacyjne dokonane w ciagu
ostatnich dwudziestu lat. Na poczatku lat 90. polski rzad rozpoczat proces reorganizacji pigciu
panstwowych pionowo zintegrowanych, regionalnych przedsigbiorstw energetycznych,
obejmujacy przede wszystkim ich podzial na podsektory wytwarzania, przesytu i dystrybucji
(6wczesnie obejmujacej takze obrot) energii elektrycznej. Podsektory wytwarzania
i dystrybucji zostaty dodatkowo podzielone na 32 wytworcéw i 33 spotki dystrybucji energii
elektrycznej.

Po przeprowadzonym procesie komercjalizacji w energetyce, to jest przeksztalceniu
przedsigbiorstw panstwowych w spotki prawa handlowego, praktycznie od potowy lat 90.
rozpoczely si¢ proby taczenia podmiotéw energetycznych w wigksze grupy oraz rozpoczal si¢
proces prywatyzacji. Dopiero jednak zgodnie z rzadowym Programem dla elektroenergetyki
zmarca 2006 r. w latach 2006-2008 nastapita petna konsolidacja panstwowych spotek
energetycznych (ok. 85 % potencjalu krajowej elektroenergetyki) w istniejace dzi§ cztery
pionowo zintegrowane grupy energetyczne (PGE, Tauron, Enea, Energa) oraz zostat
wydzielony jako samodzielny podmiot 1 umajatkowiony Operator Systemu
Elektroenergetycznego (PSE Operator).

Sektor energetyczny w Polsce zostal poddany restrukturyzacji i1 konsolidacji celem
stworzenia efektywnego rynku energii oraz warunkéw umozliwiajacych realizacj¢ inwestycji
w majatek wytworczy i sieciowy. W ramach pionowo zintegrowanej struktury ww. cztery
grupy energetyczne maja silna pozycj¢ na rynku krajowym - w 2008 r. podzielity migdzy
siebie ok. 62 % rynku wytwarzania oraz ok. 83 % rynku sprzedazy energii elektrycznej.
Ponadto caty majatek przesylowych sieci najwyzszych napi¢¢ posiada PSE Operator, ktory
pozostanie 100 % spotka Skarbu Panstwa.

Liberalizacja polskiego sektora energetycznego dokonata si¢ gldéwnie poprzez otwarcie na

zwigkszona konkurencj¢ oraz wprowadzenie od 1 lipca 2007 r. powszechnej zasady dostgpu
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do sieci osob trzecich TPA (Third Party Access), polegajacej na udost¢pnieniu przez
operatoréw sieci podmiotom trzecim, na zasadach rownego traktowania, ustug przesytania lub
dystrybucji, co umozliwia dokonywanie przez wszystkich odbiorcow energii elektryczne;j
swobodnego wyboru dostawcy energii. Z dniem 1 lipca 2004 r. nastapito prawne wydzielenie
operatora systemu przesytowego, a z dniem 1 lipca 2007 r. wydzielenie operatorow systemow
dystrybucyjnych ze struktur spotek zajmujacych si¢ zarowno obrotem, jak 1 dystrybucja
energii elektrycznej — tym samym Polska catkowicie wypetnita wymogi tzw. dyrektywy

rynkowej (2003/54/WE).

Polski sektor elektroenergetyczny nadal znajduje si¢ w fazie przejSciowe;.
Skonsolidowane grupy prowadza procesy wewngtrznej reorganizacji i integracji oraz sa
stopniowo prywatyzowane. W listopadzie 2008 r. miato miejsce podwyzszenie kapitatu
zakladowego spotki, natomiast w lutym 2010 r. nastapita sprzedaz 16,1 % akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa. Nastgpnie w listopadzie 2009 r. 15 % kapitatu zaktadowego grupy PGE
zostato sprzedane inwestorom w ramach pierwszej oferty publicznej, a kolejne dziesi¢é¢ 10 %
akcji Skarbu Panstwa zostato zbyte 8 pazdziernika 2010 r. Z kolei debiut gietdowy grupy

Tauron nastapit w dniu 30 czerwca 2010 r.

Odnoszac si¢ do ewentualnego wptywu kosztow inwestycyjnych na wzrost cen energii
elektrycznej nalezy zaznaczyC, ze wynikajace z polityki ekologicznej UE warunki rynku
energii elektrycznej wymuszaja wytaczenie z ruchu duzej czg$ci majatku produkcyjnego do
2015 r. Majac na uwadze konieczno$¢ dostosowania bazy wytwoérczej do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego i realizacji celow unijnej polityki energetyczno-klimatyczne;j,
wzrost hurtowej ceny energii elektrycznej jest praktycznie nieunikniony. Skala i dynamika
wzrostu uzalezniona bedzie od wielu czynnikéw m. in.: celoéw redukcyjnych w zakresie CO,
1 ceny pozwolen do emisji CO,, dostosowania jednostek wytworczych do wymogdéw ochrony
srodowiska, dostgpnosci 1 kosztow paliw, wysokosci naktadow inwestycyjnych na

modernizacje, odtworzenia i nowe moce.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze do 2007 r. ceny energii elektrycznej byty
utrzymywane dziataniami administracyjnymi na niskim poziomie, nie pozwalajacym na
prowadzenie inwestycji.

W wyniku wprowadzenie zmian w prawie (rozwiazanie kontraktoéw dtugoterminowych,
wprowadzenie obowiazku sprzedazy energii elektrycznej hurtowej przez gietde towarowa)

nastapita poprawa ptynnos$ci na rynku hurtowym energii elektrycznej. Nadal jednak

utrzymywane jest taryfowanie obrotu energia elektryczna w segmencie odbiorcow
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w gospodarstwach domowych, co powoduje male zréznicowanie ofert cenowych oraz

niewielka sktonno$¢ odbiorcéw do korzystania z prawa wyboru sprzedawcy.

Biorac pod uwage dynamike powyzszych czynnikéw i zjawisk, trudno jest okresli¢
jednoznacznie przyszly wzrost cen energii elektrycznej, a tym bardziej wyodrebni¢ jaka jego
cze$¢ bedzie wynikala z realizacji inwestycji w nowe moce, tym bardziej, ze niewatpliwie
bedzie to tez zalezalo od polityki kredytowej bankow i1 oczekiwanych przez nie okresOw sptat

zaciagnig¢ tych kredytow.

Oceniajac wptyw inwestycji na ceng energii elektrycznej nalezy mie¢ na uwadze nie tylko
inwestycje w majatek wytworczy, ale takze w majatek sieciowy. Obecny stan tego majatku
w kraju wymaga poniesienia istotnych nakladow inwestycyjnych na budowe¢ i modernizacje
linii energetycznych. Sredni wiek infrastruktury sieci dystrybucyjnych waha si¢ pomiedzy
27a 35 lat, a sieci przesylowej jest jeszcze wyzszy. Przy czym poziom naktadow
inwestycyjnych dla spolek dystrybucyjnych i przesylowej jest zatwierdzany przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w ich planach rozwoju, a wielko§¢ naktadéw inwestycyjnych
wynikajacych z tych planéw jest uwzgledniana w kalkulacji taryf  dystrybucyjnych

1 przesytowe;.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE)

Od momentu utworzenia Grupy PGE, tj. od maja 2007 r., trwaja prace majace na celu
szybka i pelng integracje catej Grupy w celu usprawnienia zachodzacych w niej proceséw

oraz uzyskania maksymalnych efektow synergii, jakie daje duza grupa kapitatowa.

Obecnie spotka realizuje Program Konsolidacji Grupy, ktérego celem jest uzyskanie
silnej pozycji rynkowej 1 finansowej zapewniajacej Grupie Kapitatowej m.in. dalszy rozwdj
oraz dtugofalowe budowanie przewagi konkurencyjnej PGE na rynku. Dzigki konsolidacji
obecna, rozproszona struktura organizacyjna Grupy =zostanie splaszczona, a spotki
o identycznym profilu dziatalnosci, ktéore sa obecnie odrgbnymi podmiotami, stang sig

oddziatami spotek konsolidujacych.

Zmiany konsolidacyjne dotycza gléwnie obszardw energetyki konwencjonalnej
(kopalnie, elektrownie 1 elektrocieptownie), dystrybucji i sprzedazy detalicznej,
a w mniejszym stopniu handlu hurtowego 1 energetyki odnawialnej. W wyniku realizacji
Programu Konsolidacji Grupy PGE powstaty 4 spotki zalezne od PGE (obok PGE Energia

Jadrowa S.A.) zajmujace si¢ obszarami:
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— energetyki konwencjonalnej,
— energetyki odnawialnej,
— dystrybucji,

— sprzedazy detaliczne;.

Aktywa wytworcze PGE skupione sa w ramach linii biznesowych Energetyka
Konwencjonalna, obejmujacej elektrownie i elektrocieptownie konwencjonalne oraz
w ramach linii biznesowej Energetyka Odnawialna obejmujacej elektrownie szczytowo-

pompowe, elektrownie wodne oraz farmg wiatrowa.

Znaczna czg$¢ majatku produkcyjnego (ok. 48 %) w ramach segmentu Energetyka
Konwencjonalna mierzonego liczba jednostek wytwoérczych (bloki, kotly, turbozespotly) jest
starsza niz 30 lat. Inwestycje w tym obszarze prowadzone w latach 1996-2010 mialy glownie
na celu rozbudowe i rekonstrukcj¢ potencjatu produkcyjnego spotek wchodzacych obecnie
w sktad PGE. Dla duzej ilosci jednostek wytworczych wybudowano urzadzenia zmniejszajace

ich uciazliwo$¢ oddziatywania na §rodowisko.

Gléwnymi zadaniami inwestycyjnymi realizowanymi w okresie 1996-2010 byta
kompleksowa rekonstrukcja Elektrowni Turéw oraz jest budowa bloku energetycznego
858 MW w Elektrowni Belchatow. Realizowano réwniez dlugofalowy program rekonstrukcji
1 modernizacji wielu blokow energetycznych, projekty dotyczace budowy i modernizacji
instalacji odsiarczania spalin oraz projekty zwiazane ze skladowaniem odpadow
paleniskowych. Rozpoczeto i zrealizowano takze szereg projektow dotyczacych budowy

instalacji do spalania i wspotspalania biomasy — wytwarzania energii ze zrodel odnawialnych.

Rowniez majatek PGE Energia Odnawialna SA jest sukcesywnie modernizowany.
Czg$¢ obiektow ma juz od 30 do 50 lat eksploatacji. Poszczegolne elektrownie wodne sa
poddawane procesowi odtworzenia stanu technicznego i petnej sprawnosci. Ponad 50 %

obiektow jest po modernizacji.

Do najwazniejszych projektow realizowanych obecnie w PGE nalezy budowa nowego
bloku energetycznego w Elektrowni Belchatow: oddanie tego bloku do eksploatacji
przewidziane jest na II kwartat 2011 r. Moc nowego bloku brutto wyniesie 858 MW.
Realizacja projektu ma na celu zwigkszenie mocy osiaganej przez Elektrowni¢ Belchatow.
Blok zostanie przystosowany do implementacji instalacji CCS (Carbon Capture and Storage)

wychwytywania, transportu i podziemnego sktadowania COs.
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Ponadto w portfelu planowanych i rozwazanych projektéw znajduja si¢ inwestycje

w zakresie:

—budowy nowych weglowych blokéw pylowych w Elektrowni Opole, budowa bloku na
wegiel brunatny w Elektrowni Turéow, budowa do 2025 r. Elektrowni Lublin, budowa
2 blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra, budowa 3 gazowo-parowych
blokéw kogeneracyjnych w Elektrocieptowniach Pomorzany, Bydgoszcz, Gorzow oraz
budowa bloku kogeneracyjnego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w oparciu o oleje
roslinne w Elektrocieptowni Rzeszow,

—konwersji 2 blokéw do wyltacznego spalania biomasy w Elektrowni Dolna Odra, budowy
instalacji do spalania biomasy w ZEC Bydgoszcz oraz budowy kotta parowego
wytwarzajacego energi¢ z biomasy w Elektrocieptowni Szczecin,

—budowy farm wiatrowych w oparciu o program off-shore oraz on-shore o lacznej mocy
wytworczej 2 000 MW,

— budowa blokéw jadrowych o tacznej mocy 6 000 MW.

Po uruchomieniu nowych mocy wytworczych PGE w 2020 r. osiagnie moc wytworcza
energii elektrycznej na poziomie 18 200 MW. Laczna moc odstawionych w latach 2010-2020
jednostek wytworczych wyniesie 1 700 MW, natomiast moc planowanych do uruchomienia

w tym okresie nowych jednostek wyniesie ok. 7 700 MW.

Gléwnymi zZrédlami finansowania programu inwestycyjnego PGE beda $rodki
generowane z podstawowej dzialalnosci Grupy, s$rodki pochodzace z finansowania
zewnetrznego, w tym z planowanej emisji euroobligacji. Spotka wstepnie szacuje, ze okoto
polowa $rodkow na sfinansowanie programu inwestycyjnego pochodzi¢ bedzie ze Srodkéw
wlasnych, a pozostala cze$¢ ze zrédel zewnetrznych, w tym kredytéw oraz papieréw

dtuznych.

Zgodnie z programem prywatyzacyjnym Skarb Panstwa utrzyma kontrolny pakiet ponad
50 % akcji Grupy PGE. W planie prywatyzacji na lata 2008-2011 taki zapis nie wystgpuje,
natomiast w dokumencie Polityka energetyczna Polski do 2030 roku mowa jest jedynie
o utrzymaniu przez Skarb Panstwa wigkszoSciowego pakietu akcji bez podania jego

wysokosci

Tauron Polska Energia S.A. (Tauron)

Powstata w grudniu 2006 r. grupa Tauron jest =zintegrowanym pionowo

przedsigbiorstwem energetycznym, ktore zajmuje wiodaca pozycj¢ w obszarze wytwarzania,
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dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej w Polsce. Jest ona najwigkszym
dystrybutorem i jednym z dwodch najwigkszych sprzedawcow energii elektrycznej w Polsce,
jak rowniez jednym z najwigkszych dystrybutoréw i1 sprzedawcoéw energii elektrycznej
w Europie  Srodkowo-Wschodniej. Tauron jest réwniez drugim co do wielkosci
przedsigbiorstwem energetycznym w Polsce pod wzgledem zainstalowanych mocy

wytworczych 1 wielkosci produkcji energii netto.

Grupa Tauron zadebiutowata na Gieldzie Papierow WartoSciowych w dniu 30 czerwca
2010 r., przy czym Skarb Panstwa utrzyma pakiet akcji, pozwalajacy zachowa¢ wtadztwo

korporacyjne w Spotce.

Wigkszos¢ aktywow wytworczych Tauron zostala wybudowana w latach
sze$¢dziesiatych 1 siedemdziesiatych ubieglego stulecia. Z uwagi na cykl zywotno$ci tych
aktywow, Grupa prowadzi biezacy program modernizacji, remontéw i konserwacji maszyn
oraz urzadzen w celu utrzymania wysokiej dyspozycyjnosci swoich jednostek wytwoérczych
oraz zwigkszenia zakresu, w jakim spelniaja one standardy $rodowiskowe. W ramach tego
programu, Grupa dokonata naktadow na poziomie 333 min zt w 2007 r., 454 min zt w 2008 r.

oraz 302 mln zt w 2009 r.

Inwestycje prowadzone w obszarze wytwarzanie obejmowaly rozbudowg, wymiang
i modernizacj¢ istniejacych urzadzen w celu zwigkszenia sprawnos$ci produkcji energii
1 zwigkszenia wolumenu energii elektrycznej wytwarzanej ze wspotspalania biomasy, a takze
zamontowania instalacji odsiarczania spalin, urzadzen do oczyszczania $ciekOw oraz

modernizacj¢ ukladéw spalania.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe w obszarze OZE w 2009 r. wynosity
ponad 24,0 miln zt. Grupa planuje przeprowadzenie gruntownych procesOw modernizacyjnych
w trzech elektrowniach wodnych, ktore polega¢ bgda w gléwnej mierze na kompleksowej
wymianie urzadzen wytwoérczych wraz z czg$cia elektroenergetyczna, modernizacji
istniejacych turbozespotdow oraz modernizacji budowli hydrotechnicznych. W chwili obecne;j
Grupa rozpoczyna budowe mocy w energetyce wiatrowej. W wyniku planowanych naktadow
na inwestycje strategiczne w energetyce wiatrowej do 2020 r. powstang farmy wiatrowe
o lacznej mocy zainstalowanej 440 MW. Zakonczenie budowy pierwszej farmy wiatrowe;j

o mocy 40 MW planowane jest w 2012 .

Grupa Tauron w zakresie inwestycji w aktywa wytworcze zamierza zwigkszy¢

produkcje oraz  dostgpno$¢  aktualnych mocy w istniejacych elektrowniach
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i elektrocieptowniach poprzez unowoczesnienie i1 modernizacj¢ instalacji i1 urzadzen

wytworczych oraz poprawg wydajnosci.

Grupa planuje rozpoczgcie do 2012 r. inwestycji dla tacznych mocy zainstalowanych na
poziomie ponad 3 000 MW oraz do 2020 r. rozpoczgcie nowych inwestycji na poziomie
2 000 MW, w technologiach konwencjonalnych z wykorzystaniem gazu i kogeneracji, jak
rowniez w technologiach opartych na paliwie odnawialnym (biomasa) oraz w technologiach
innowacyjnych, takich jak technologie poligeneracyjne. Czg$¢ inwestycji bedzie realizowana

we wspoOlpracy z partnerami strategicznymi.

W szczegdlnosci Tauron planuje wspolna inwestycje z Polskim Gornictwem Naftowym
1 Gazownictwem S.A., polegajaca na budowie nowego bloku energetycznego o mocy
400 MW opartego o gaz ziemny, zlokalizowanego na terenie Elektrowni Stalowa Wola oraz
inwestycje¢ z KGHM Polska Miedz S.A., polegajaca na budowie nowego bloku
energetycznego klasy 850-910 MW zlokalizowanego na terenie Elektrowni Blachownia
w Kedzierzynie-Kozlu. Dodatkowo do 2012 r. planuje si¢ zakonczenie budowy nowych mocy
w energetyce wiatrowej na poziomie 40 MW, a do 2020 r. rozpoczgcie 1 zakonczenie budowy
kolejnych mocy na poziomie ok. 200 MW, jak réwniez zwigkszenie sprawno$ci aktualnie

posiadanych jednostek wytwoérczych energetyki wodne;.

W latach 2008-2009 wydano kwotg¢ 3,3 mld zt na realizacj¢ projektow inwestycyjnych,
natomiast w latach 2010-2012 Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w kwocie
9,0 mld zt, a w latach 2013-2020 planowane jest wydatkowanie kwoty 39,8 mld zt (w tym
11,6 mld zl naktadow inwestycyjnych na projekty blokow energetycznych w Elektrowni
Siersza i1 Elektrowni Laziska, ktorych realizacja bedzie uzalezniona od warunkéw rynkowych,

przy czym nowy blok w Elektrowni Siersza bytby oddany do eksploatacji po 2020 r.).

Wdrazanie programu inwestycyjnego Grupy Tauron ma by¢ finansowane przy
wykorzystaniu  $rodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej oraz ze S$rodkow
pochodzacych z finansowania zewngtrznego, w tym przede wszystkim z emisji obligacji,
kredytow bankowych 1 pozyczek (w tym kredytéw 1 pozyczek preferencyjnych), jak réwniez
w mniejszym zakresie z leasingu 1 $srodkéw Unii Europejskiej, w zalezno$ci od dostgpnosci
danego finansowania i oceny takiego finansowania, wynikajacej z analizy optacalnosci.
Spotka nie wyklucza rowniez mozliwosci pozyskania finansowania poprzez emisj¢ nowych

akcji.
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Grupa Energa S.A. (Energa)

W ramach prowadzonego od dnia 4 maja 2010 r. procesu prywatyzacji spotki ENERGA
S.A. Minister Skarbu Panstwa podjal w dniu 15 wrzesnia 2010 r. decyzj¢ o parafowaniu
umowy sprzedazy akcji spotki ENERGA S.A. na rzecz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Zaoferowane przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i uzgodnione w trybie negocjacji
warunki transakcji okazaly si¢ najkorzystniejsze z punktu widzenia Skarbu Panstwa,
bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz spotki ENERGA S.A. Aktualnie trwa procedura
rozpatrywania przez Prezesa Urzgedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wniosku
o wyrazenie zgody na koncentracje poprzez przejecie ENERGA SA przez PGE Polska Grupe
Energetyczna S.A.

Grupa Energa posiada najmniejszy potencjat wytworczy sposrod powstalych czterech
grup energetycznych. Z tzw. duzych elektrowni systemowych w jej sktad wchodzi tylko
Elektrownia w Ostrolece.

W ciagu ostatnich lat inwestycje w sektor wytwarzania stanowity okoto 7 % budzetu
rzeczowych inwestycji Grupy. W ramach tych srodkow realizowano m.in.:

- budoweg od podstaw 3 elektrowni wodnych,

- zmodernizowano — w réznym zakresie — kilkanascie istniejacych elektrowni wodnych,

- rozpoczeto znaczna modernizacje elektrowni szczytowo-pompowej w  Zydowie
(modernizacja ta ma za zadanie wesprze¢ rozwoj energetyki wiatrowej w Polsce potnocnej),

- w ramach modernizacji energetyki konwencjonalnej dostosowano instalacje Elektrowni
Ostrolgka do wspotspalania biomasy z weglem,

- uruchomiono projekt budowy nowego progu na Wisle wraz z infrastruktura energetyczna,
majacego zwigkszy¢ moce wytworcze Grupy w segmencie OZE oraz zwigkszy¢
zabezpieczenie przeciwpowodziowe,

- rozpoczeto projekt budowy Elektrowni Ostrotgka C - efektem bedzie uruchomienie
w 2017 r. bloku energetycznego o mocy 1000 MW, produkujacego energi¢ elektryczna na
potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz energi¢ cieplna dla ogrzewania
odbiorcow z terenu miasta Ostrolgka (z upustu na turbinie parowe;j),

- uruchomiono projekt budowy elektrowni systemowej o mocy 860 MW w Grudziadzu

zasilanej gazem ziemnym.

Dzialaniami inwestycyjnymi, wspierajacymi rozwoj sektora wytworczego, sa dzialania
Spotki Energa-Operator, rozwijajace infrastrukturg dystrybucyjna. Ponadto w Spotce tej trwa

juz wdrozenie projektu smart metering, czyli systemu inteligentnego opomiarowania.
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W ramach uruchomionych programow rozwojowych Energa podejmuje si¢ realizacji
kilkunastu projektéw, a mianowicie:
— Program Ostrotgka C (projekt Ostrolgka C 1 Ostrotgka C+) - planowane naktady 11 mld zi,
—Program Energa CHP (bloki energetyczne opalane biomasa, gazem ziemnym, wegglem
kamiennym i odpadami komunalnymi) - 2,6 mld zi,
— Program Energa ProGaz (projekt ECOWAT 2015 1 E&E Park Plant) - 5 mld z1,
— Program Energa Wista (elektrownia wodna na Wisle) - 2,5 mld zi,
— Program Energa Wind (farmy elektrowni wiatrowych) - 2,12 mld z1,
— Program Energa BioGaz (biogazownie energetyczne) - 5,56 mld zt,

— ESP Zydowo (modernizacja elektrowni szczytowo-pompowe;j) - 0,11 mld zt.

W wyniku podjetych dziatan inwestycyjnych w sektor wytwarzania planuje sig
uruchomienie ok. 4 200 MW nowych mocy wytworczych, dla ktorych wielkos¢ nakladow
inwestycyjnych na najblizsze 12 lat oszacowano na kwote 28,9 mld zl (wg wartosci statych,
bez uwzglednienia kosztow finansowych).

Naktady inwestycyjne Grupy Energa za okres styczen — wrzesien 2010 r. uksztaltowaty
si¢ na poziomie 535,7 min zt. Najwigksze naklady poniesione zostaty w segmencie dystrybucji
1 uksztattowaly si¢ na poziomie 440,6 mln zi, w segmencie wytwarzania wyniosty 71,1 miln zt,
z czego 47,6 mln zl przypada na elektrownie systemowe i elektrocieptownie, a 23,5 mln zt na

elektrownie wodne.

Od 4 maja 2010 r. trwa proces prywatyzacji Grupy Energa. Na obecnym etapie
potencjalnym inwestorem dla Grupy jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Warunkowa
umowa prywatyzacyjna zostala podpisana w dniu 29 wrzesnia 2010 r. Inwestor oczekuje na

zgodg UOKIK na dokonanie transakcji.

Grupa Enea S.A. (Enea)

W dniu 28 czerwca 2010 r. Minister Skarbu Panstwa zaprosit do negocjacji w sprawie

nabycia 225.135.940 akcji, stanowiacych 51% kapitatu zakladowego spotki ENEA S.A.

Do Ministerstwa Skarbu Panstwa wptynely 4 wiazace oferty na zakup 51 % akcji ENEA
S.A. MSP podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spotek Kulczyk Holding S.A. oraz Elektron Sp.

z 0.0. terminu do wytacznych negocjacji do 3 listopada 2010 .
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W zwiazku z uplywem okresu wylaczno$ci w negocjacjach, udzielonego Kulczyk
Holding S.A. oraz Elektron Sp. z 0.0. w toczacym si¢ procesie sprzedazy 225.135.940 akcji
(51,00 % w kapitale zaktadowym) spotki ENEA S.A., Ministerstwo Skarbu Panstwa podjgto

decyzje o ponownym podjeciu rownoleglych negocjacji z dopuszczonymi podmiotami.

Konsekwencja wyzej wymienionego konkurencyjnego procesu bedzie rozliczenie

transakcji nie pozniej niz do 31 marca 2011 r.

Aktywami wytworczymi  Grupy jest Elektrownia Kozienice S.A. z blokami
energetyczne o lacznej mocy osiagalnej 2880 MW (bloki nr 1-8 o mocy osiagalnej od
215 MW do 225 MW oraz bloki nr 9 i 10 o mocy osiagalnej odpowiednio 560 MW

1535 MW). Wszystkie bloki byly w ostatnim dwudziestoleciu modernizowane.

Gléwnymi zamierzeniami na przyszto$¢ dla umozliwienia pracy Elektrowni Kozienice
jest: zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin (SCR), rewitalizacja korpusow
turbin wewngtrznych i zewngtrznych wysokoprgznych (WP) i $redniopr¢znych (SP) oraz
komér zawordw odcinajacych bl. 200 MW, modernizacja czgsci przeptywowej
wysokopreznej turbiny (WP) wraz z uszczelnieniami bloku 200 MW oraz budowa czwarte;j

instalacji odsiarczania spalin - IOS IV.

Jednym z podstawowych kierunkéw strategicznych Grupy jest ukierunkowanie dziatan
zmierzajacych do zawierania dlugoterminowych umoéw na dostawy wegla kamiennego,

facznie z planowanym zwigkszeniem mocy wytworczych.

Zamiarem Grupy jest inwestowanie w projekty farm wiatrowych, biogazowni
rolniczych i elektrowni biogazowych, juz rozpoczgtych, o réznym stopniu zaawansowania
poprzez przejmowanie istniejacych podmiotow lub inwestowanie we wspolpracy
z podmiotami zewngtrznymi. Ponadto w najblizszych latach planuje si¢ kontynuacje
modernizacji cieplowni oraz elektrocieptowni. Nabyte cieptownie beda przeksztatcane
w elektrocieplownie, w tym roéwniez w opalane biomasa, ktore beda wytwarzaé energie
elektryczna 1 cieplna w kogeneracji, co umozliwi uzyskanie dodatkowych $wiadectw

pochodzenia energii.

Niezbgdne dla realizacji strategii Grupy i jej rozwoju sa Srodki pieni¢zne. Spotka
zaklada, iz przeznaczy tacznie ok. 18,7 mld zt na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne
(ok. 39,4 % tacznych naktadow inwestycyjnych), w dystrybucje (ok. 34,4 % lacznych
naktadow inwestycyjnych) oraz w odnawialne zrddta energii 1 wytwarzanie w kogeneracji

(ok. 26,2 % lacznych naktadow inwestycyjnych).
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W obszarze wytwarzania konwencjonalnego gtownym celem Grupy jest wybudowanie
nowego bloku opalanego weglem kamiennym o mocy 1000 MW w Elektrowni Kozienice
(Sredni koszt budowy 1 MW na poziomie 1,3 mln EUR), ktérego rozruch planowany jest
w 2016 r. Jednoczesnie z budowa nowego bloku prowadzone beda modernizacje pozostatych
blokow 200 i 500 MW funkcjonujacych w tej Elektrowni. Trwaja rowniez analizy w zakresie

przygotowania budowy drugiego bloku o mocy 1000 MW.

W  obszarze dystrybucji planowane sa prace inwestycyjne 1 modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezb¢dnego wyposazenia w zwiazku ze wzrostem zapotrzebowania
na energi¢ elektryczna oraz konieczno$cia przylaczania odnawialnych zrodet energii
(w2010 r. naktady inwestycyjne wyniosa ok. 575 min zt). Naklady inwestycyjne na
inwestycje sieciowe wzroslty w 2009 r. w stosunku do 2008 r. o 17 % (biorac po uwage

wykonanie planu inwestycyjnego), natomiast w 2010 r. 0 30 %.

W obszarze dotyczacym odnawialnych Zrddet energii elektrycznej i1 cieplnej po
weryfikacji Spotka planuje rozbudowe mocy wiatrowych, osiagajac do 2020 r. 250-350 MW
mocy zainstalowanej. Podj¢to takze decyzje o realizacji inwestycji w moce biogazowe,
planujac osiagnigcie w tym obszarze mocy ok. 40-60 MW w 2020 r. W 2009 r. Spéika
przeprowadzita petna procedurg przygotowawcza do zakupu pierwszej elektrowni biogazowe;j
w Liszkowie o mocy 2,12 MW - zakup sfinalizowano w styczniu 2010 r. W 2011 r. Enea

planuje naby¢ bioelektrownie biogazowe o tacznej mocy 5 MW.

Mozliwe jest zwigkszenie bazowego programu inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje
w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,3 mld EUR. Ponadto Zarzad nie wyklucza
inwestycji zwiazanej z budowa elektrowni atomowej o mocy okoto 1600 MW - dodatkowe

naktady moga wynies¢ okoto 14,4 mld zt. (9,4 mld zt. do 2020 r.).

Enea nie bedzie w stanie z wlasnych $rodkow zrealizowaé zatozonego, nawet
minimalnego planu rozwojowego na lata 2010-2020, zaktadajacego potrzeby inwestycyjne na
poziomie ok. 18,7 mld zi, stad kluczowym jest pozyskanie zewngtrznych zrodet

wspotfinansowania planowanych inwestycji.

Przesyl energii elektrycznej

Krajowa Sie¢ Przesylowa, przesylajaca energig elektryczng ze zrodet wytwarzania do
miejsc odbioru, tworza 74 linie 400 kV, 171 linii 220 kV (o tacznej dlugosci ponad 13 tys.
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km) oraz 99 stacji elektroenergetycznych zasilajacych sieci operatorow systemow

dystrybucyjnych i odbiorcoOw przemystowych.

Majatek sieci przesylowych elektroenergetycznych jest zaawansowany wiekowo.
Starszych niz 30 lat jest 80 % linii o napigciu 220 kV, 23 % linii o napigciu 400 kV i1 38 %
transformatoréw. W przedziale wickowym 20-30 lat znajduje si¢ 19 % linii 220 kV, 56 %
linii 400 kV 1 34 % transformatorow. Mtodszych niz 20 lat natomiast jest 1% linii o napigciu

200 kV, 21 % linii o napigciu 400 kV 1 28 % transformatorow.

Rysunek 3. Struktura wiekowa infrastruktury przesytowe;.

X
)
o

powyzej 30 lat 20-30 lat do 20 lat

OLinie 400 kV ELinie 220 kV O Transformatory
Zrédto: URE.

W ramach statutowej dzialalnosci PSE Operator prowadzi eksploatacjg, w tym remonty
urzadzen stanowiacych majatek sieci przesytowej w celu wywiazania si¢ z obowiazku
utrzymania dyspozycyjnosci elementow skladowych sieci przesylowej na poziomie
zapewniajacym wymagang niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej. W latach 2007-2009
i trzech kwartatach 2010 r. dotrzymana zostata wymagana dyspozycyjnos¢. Byto to mozliwe

w efekcie zrealizowanych zadan eksploatacyjnych, w tym remontowych.

Za linie wyeksploatowane uwaza sig¢ linie, ktore osiagnelty wiek, co najmniej 40 lat
ijednocze$nie zaprojektowane na tzw. ,,0szcz¢dnosciowych” konstrukcjach wsporczych
- stanowig one 30 % liczby linii ogdétem. W aktualnym stanie rozwoju sieci nie ma
mozliwosci dokonania odnowy tych linii z powodu procedur formalno-prawnych oraz braku
mozliwo$ci wylaczenia linii z ruchu na dluzszy czas. Modernizacja tych linii polega
praktycznie na budowie nowych linii po trasie istniejacych. Wykonywane sa natomiast na

biezaco zabiegi eksploatacyjne, majace na celu przedtuzenie czasu ich zycia.
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Przejmujac na swoj majatek obiekty sieci przesytowej PSE Operator podjat szereg
dziatan, majacych na celu wyeliminowanie z pracy urzadzen (i aparatury) uznanych za
awaryjne. Programy poprawy stanu technicznego sieci przesytlowej, czy tez eliminacji
zagrozen znajduja si¢ na rdéznych etapach realizacji. Programy wymiany aparatury, budowa
systemu monitorowania jakosci energii elektrycznej, program wymiany izolatorow
przepustowych na transformatorach, zmiany organizacyjne (Centrum Nadzoru, Zespoly
Eksploatacyjne) sa programami, ktérych wdrozenie nastapito w 2010 r., lub tez zostaly
przygotowane do realizacji w 2010 r. Pozostate, tj. program wymiany awaryjnej izolacji typu
VKLS i VKLF, program wymiany i instalacji transformatorow, program instalacji systemow

zdalnego sterowania i nadzoru sg kontynuacja z lat poprzednich.

W sierpniu 2009 r. zostat opracowany projekt planu rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego 1 przysztego zapotrzebowania na energi¢ elektryczna na lata 2010-2025, natomiast
w pazdzierniku 2010 r. zostala opracowana aktualizacja tego planu. Obydwa dokumenty
zostaly przekazane do uzgodnienia do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki - dotychczas

tylko projekt planu z 2009 r. zostat uzgodniony.

Planowane przez PSE Operator naklady na inwestycje w latach 2011-2015 wynosza
ok. 9,8 mld zt.

Rysunek 4. Rozktad planowanych naktadow inwestycyjnych [mln zt].
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Zrédto: PSE Operator S.A.

Najwigksza grupa naktadow (blisko 40 %) wynika z przytaczen i wyprowadzen mocy

z nowych zrodet wytworczych. Po 30 % naktadow alokowano w kategoriach bezpieczenstwa

30



pracy sieci i budowy potaczen transgranicznych. Struktura nakladéw inwestycyjnych jest

zgodna z realizowana strategia Spotki.

Zrealizowanie zamierzen uj¢tych w planie rozwoju sieci przesylowej wymaga
pozyskania przez PSE Operator zewngtrznych zrdédet finansowania. Dla uwiarygodnienia
stabilnej sytuacji finansowej Spolki, wymaganej w trakcie negocjacji z bankami lub
inwestorami warunkow pozyskania finansowania zewngtrznego, niezbedne jest uzgodnienie

planu rozwoju sieci przesytowej przynajmniej w okresie pigcioletnim.

Kontynuacja dalszej rozbudowy sieci przesylowe po 2015 r. zwiazana bedzie
z inwestycjami, ktorych sumaryczne wielko$ci wynosza:
— lata 2016-2020 — 7,6 mld zt,
— lata 2021-2025 —5,3 mld zt.

Razem w trzech okresach planistycznych, obejmujacych okres 2011-2025, poziom
planowanych nakladéw na rozbudowe sieci przesylowej szacuje si¢ w wysokosci ponad

22,6 mld zl.

Wzrost naktadow na modernizacjg 1 rozwoj sieci przesylowej bedzie miat wptyw na

wzrost kosztow stanowiacych podstawg kalkulacji taryfy PSE Operator w kolejnych latach.

W zwiazku z koniecznoscia sfinansowania zwigkszonych nakladow inwestycyjnych
zwigkszeniu ulegna takie pozycje kosztowe, jak zwrot z zaangazowanego kapitalu
w dziatalno$¢ przesytlowa oraz wielko§¢ amortyzacji majatku przesylowego (po
przekazywaniu zrealizowanych inwestycji do uzytkowania). Ponadto zwigkszenie wielkosci
majatku przesytowego spowoduje wzrost kosztéw zwiazanych z jego obstuga, tj. m.in.
kosztow podatkow od nieruchomosci energetycznych i1 kosztow operacyjnych (w tym

kosztéw remontow i eksploatacji majatku).

Szacuje sig, iz realizacja w najblizszych 5 latach naktadéw inwestycyjnych w wysokos$ci
wynikajacej z Aktualizacji Projektu Planu Rozwoju Sieci Przesylowej bedzie skutkowata
wzrostem $redniej stawki oplat za §wiadczone ustugi przesytania w wysokosci ok. 8 % rok do
roku w kolejnych latach w ujgciu nominalnym (tj. o ok. 5,7 % w ujgciu realnym). Przetozy si¢
to na wzrost $redniej ceny dostarczania energii elektrycznej w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym do wszystkich odbiorcow koncowych (wnoszacych optate jakosciowa)

srednio o ok. 2,0 ztYMWh w kolejnych latach, liczac rok do roku.

Powyzsze wielko$ci wyznaczono bez uwzgledniania w kalkulacji $redniej optaty

taryfowej PSE Operator z przychodéw uzyskiwanych z tytutu oplaty przejsciowej, poniewaz
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optata ta nie jest bezposrednio zwiazana ze $wiadczeniem ushug przesylania, lecz
z rozwigzaniem kontraktow dhlugoterminowych. W przypadku uwzglednienia przychodow
z tej oplaty taryfowej w kalkulacji $redniej oplaty taryfowej PSE Operator, optata ta do
2015 r. ulegnie zmniejszeniu w stosunku do optaty skalkulowanej dla 2011 r. o ok.
0,4 zZt/MWh, tj. 0 ok. 1 % (na skutek zmniejszenia w kolejnych latach kosztow przenoszonych

przez optatg przejSciowa).

Wsrod strategicznych projektoéw PSE Operator, wplywajacych na poprawg bezpieczenstwa
dostaw  energii  elektrycznej dla  odbiorcéw, jest rozbudowa  potaczen

transgranicznych na przekroju asynchronicznym i synchronicznym:

przekrdj asynchroniczny:

—budowa potlaczenia Polska-Litwa, ktora obejmuje budowe 2-torowej linii 400 kV
Etk-Alytus wraz z niezbedna rozbudowa polskiego 1 litewskiego systemu przesytowego.
Wymiana mocy odbywac si¢ bedzie poprzez wstawki pradu stalego, ustawione po stronie
litewskiej w stacji Alytus. Uruchomienie potaczenia planowane jest w 2015 r.,
a stworzenie warunkéw dla docelowych wielkosci wymian mocy planowane jest
ok. 2020 r.

— ponowne uruchomienie potaczenia Polska-Ukraina na napigciu 750 kV.

Rozpatrywane sa dwa warianty wspotpracy: poprzez wstawki pradu stalego o mocy
2x600 MW ustawione na terenie stacji Rzeszow lub w postaci pracy rownoleglej systemu
Ukrainy z europejskim systemem ENTSOE. Uruchomienie pofaczenia planowane jest
najwczesniej od 2015 .

—budowa potaczenia Polska-Bialorus, ktéra obejmuje budowe 2-torowej linii 400 kV
Narew-Ro$ ze wstawka pradu stalego, ustawiona po stronie biatoruskiej w stacji Ros. Przy
budowie nowej linii wykorzystany zostanie korytarz nieczynnej linii 220 kV Biatystok-Ros.

Uruchomienie potaczenia planowane jest najwczesniej od 2015 r.

przekrdj synchroniczny:

—budowa przesuwnikéw fazowych na istniejacych polaczeniach Polska-Niemcy wraz
z przetaczeniem linii Krajnik-Vierraden na napigcie znamionowe 400 kV. Uruchomienie
przesuwnikéw fazowych zaplanowane jest na 2014 r.

—budowa trzeciego potaczenia Polska-Niemcy obejmuje budoweg 2-torowej linii 400 kV,
faczacej stacj¢ w zachodniej czesci KSE ze stacja Eisenhuttenstadt po stronie niemieckie;.

Uruchomienie polaczenia planowane jest najwczesniej od 2020 r.
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Zrealizowanie zamierzen i zadan ujetych w planach PSE Operator w wyniku budowy
nowych linii zwigkszy dtugos$¢ torow linii 400 kV o 1 471 km, linii 220 kV o 122,5 km,
natomiast w wyniku modernizacji poprawie ulegnie stan techniczny 187 km torow linii
400 kV 1 629 km torow linii220 kV.

Zwigkszy si¢ rowniez jako$¢ transformacji mocy z sieci:

—400 kV do sieci 110kV o 10 030 MVA,
—400 kV do sieci 220 kV 0 3 500 MVA,
—220 kV do sieci 110 kV 0 6 920 MVA.

W sumie nastagpi poprawa jako$ci transformacji z sieci przesylowej do sieci
dystrybucyjnej w wymiarze ponad 17000 MW oraz mozliwe bedzie przylaczenie
1 wyprowadzenie ok. 19 000 MW mocy z nowych zrédet wytworczych, planowanych do
budowy w latach 2011-2025.

Energetyka jadrowa

Wedtug rekomendacji Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej, wprowadzenie
energetyki jadrowej wymaga od 10 do 15 lat prac przygotowawczych, wiaczajac w to sama
budowg pierwszej elektrowni. Czas ten jest uzalezniony od poziomu rozwoju danego kraju.
W przypadku Polski dla wdrozenia energetyki jadrowej konieczna jest budowa prawie catlej
infrastruktury technicznej dla rozwoju i funkcjonowania energetyki jadrowej (prawnej,

organizacyjnej, instytucjonalnej, zaplecza naukowo-badawczego, systemu szkolenia kadr).

Majac na uwadze sytuacje polskiej energetyki, Rada Ministrow podjeta szereg dziatan
zwiazanych z rozwojem w Polsce energetyki jadrowe;:

I. w dniu 13 stycznia 2009 r. podjeta uchwale w sprawie dziatan podejmowanych
w zakresie rozwoju energetyki jadrowej. Zgodnie z ta uchwala zostana w Polsce
wybudowane co najmniej dwie elektrownie jadrowe i przynajmniej jedna z nich powinna
zaczaC dziata¢ do 2020 r. Za budowg tych dwoch elektrowni jadrowych odpowiedzialna
jest spotka PGE.

2. w dniu 12 maja 2009 r. przyjeta rozporzadzenie w sprawie ustanowienia Pelnomocnika
Rzadu do spraw Polskiej Energetyki Jadrowe;.

3. w dniu 19 maja 2009 r. powolany zostal Petnomocnik Rzadu ds. Polskiej Energetyki
Jadrowe] jako podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki. Realizuje zadania
w zakresie rozwoju i wdrazania energetyki jadrowej. Do jego zadan nalezy m.in.

przygotowanie i przedstawienie Radzie Ministrow projektu Programu polskiej energetyki
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Jjadrowej. Inicjuje on, koordynuje i monitoruje realizacj¢ dziatan na rzecz przygotowania
otoczenia regulacyjnego 1 instytucjonalnego, koniecznych dla uruchomienia Programu

oraz przygotowania i budowy obiektéw jadrowych.

Zostal juz przygotowany projekt Programu Polskiej Energetyki Jadrowej. Program

powinien zosta¢ zaakceptowany przez Rade Ministrow do konca 2010 r.

Program przedstawia informacje na temat dziatan realizowanych do 2030 r.,
koniecznych do wprowadzenia w Polsce energetyki jadrowej. Dzialania te zostaly
przedstawione w rozbiciu na pigc¢ etapow:

— opracowanie 1 przyjecie przez Rade Ministrow Programu polskiej energetyki jadrowej oraz
uchwalenie 1 wejScie w zZycie przepisow prawnych niezbgdnych dla rozwoju
i funkcjonowania energetyki jadrowej (do 30.06.2011 r.),

—ustalenie lokalizacji 1 zawarcie kontraktu na budowe pierwszej elektrowni jadrowej
(1.07.2011 r. - 31.12.2013 1.),

—wykonanie projektu technicznego i uzyskanie wymaganych prawem uzgodnien
(1.01.2014 r. - 31.12.2015 1.),

—pozwolenie na budowe i budowa pierwszego bloku pierwszej elektrowni jadrowej,
rozpoczecie budowy kolejnych blokow/elektrowni (1.01.2016 r. -31.12.2020 1.),

—kontynuacja 1 rozpoczecie budowy kolejnych  blokéw/elektrowni  jadrowych
(1.01.2021 r. - 31.12.2030 1.).

Zgodnie z Programem pierwszy reaktor powinien by¢ podlaczony do sieci w 2020 r.,

a moc polskich elektrowni jadrowych w 2030 r. wyniesie ok. 6 000 MW.

Gaz ziemny

Kluczowym elementem z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego dla
polskiego rynku gazu ziemnego jest rozbudowa infrastruktury, przede wszystkim zwigkszenie
pojemnos$ci czynnej podziemnych magazyndéw gazu ziemnego, ciagla rozbudowa systemu

przesylowego i1 dystrybucyjnego oraz zwigkszanie wydobycia krajowego.

Rozbudowanie polaczen migdzysystemowych umozliwi zdywersyfikowanie dostaw
gazu ziemnego do Polski z réznych kierunkow i od roznych dostawcéw. W ramach tych
dziatah wykonywane sa nastgpujace projekty infrastrukturalne, z ktdrych cze$¢ kosztow

pokrywana jest z unijnych programéw wsparcia:
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—budowa i1 rozbudowa podziemnych magazynoéw gazu ziemnego, ktorych orientacyjne
koszty realizacji to ok. 2,79 mld zl, z czego spodziewane dofinansowanie ze Srodkow
UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS ) moze wynies¢
ok. 673,49 min zl,

—budowa potaczenia z Niemcami w rejonie Lasowa — koszty catkowite to ok. 115,24 min zt
(28,81 mIn Euro), z czego przewidziane jest dofinansowanie w ramach Europejskiego Planu
Naprawy Gospodarczej (EERP) w wysokosci nieprzekraczajacej 561,62 min zi
(14,405 min Euro),

—budowa polaczenia z Czechami w okolicy Cieszyna, ktdrego orientacyjne koszty realizacji
wyniosa ok. 112 min zt (28 mln Euro), z czego ok. 56 mln zt (14 min Euro) to
dofinansowanie przewidziane w ramach EERP,

— budowa terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu — gdzie
zbilansowane szacunkowe koszty projektu to ok. 4 mld zt (997, 69 min Euro). W ramach
programu POIiS planowane jest wsparcie dla budowy terminala z szacunkowa kwota
wsparcia wynoszaca ok. 456,00 min zt (114 mln Euro). Réwnocze$nie projekt ten otrzymat
wsparcie w ramach (EEPR) w wysokosci ok. 320 mln zt (80 mln Euro).

—budowa i rozbudowa systemu przesytowego — orientacyjne koszty realizacji projektow
wtym zakresie, znajdujacych si¢ na liscie podstawowej i rezerwowej POIS wyniesie
ok. 4,19 mld Euro, z czego przewiduje si¢ dofinansowanie unijne w wielkosci

1,03 mld Euro.

W ramach programu European Energy Programme for Recovery (EERP) Komisja
Europejska przyznata rowniez wsparcie projektowi Scanled/Balic Pipe, w ktorego zakresie
znajduje si¢ budowa gazociagu Swinoujscie-Szczecin oraz budowa tloczni w Goleniowie.

Decyzja KE projekt otrzymal dofinansowanie w wysokos$ci 50 min Euro.

W maju 2010 r. w ramach TEN-E Komisja Europejska przyznala dofinansowanie
na przeprowadzenie badan zwiazanych z faza przedinwestycyjna dla gazociagu battyckiego
(Balic Pipe) taczacego Polske z Dania (1,12 min Euro). Jest to juz drugie wsparcie prac

przygotowawczych dla tego projektu (pierwsze w wysokosci 3,19 min Euro).

W ramach tegorocznego programu TEN-E projekt budowy potaczenia gazowego
Polska-Litwa jest w trakcie konsultacji. Komitet finansowania TEN-E wstepnie pozytywnie

zaopiniowal wniosek tego projektu ztozony przez Gaz-System 1 AB Lietuvos Dujos.
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Ropa naftowa

Polska jako czlonek Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (MAE) jest zobowiazana
do utrzymywania zapaséw ropy naftowej odpowiadajacym 90 dniom dziennej konsumpcji
ropy naftowej i1 paliw. Poprzez czlonkowstwo w tej organizacji Polska uczestniczy w
mechanizmie reagowania kryzysowego, ktory polega ogolnie na jednoczesnym uruchomieniu
przez panstwa czlonkowskie MAE swoich zapasow w sytuacjach kryzysowych. Polska moze
zatem w momencie zaklocenia dostaw ropy naftowej skorzysta¢ z pomocy innych panstw

cztonkowskich w uzupetnieniu niedoboréw paliw.

Niezwykle istotne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego Polski ma terminal
naftowy, nalezacy do przedsigbiorstwa Naftoport Sp. z o.0., ktory zajmuje si¢ przetadunkiem
ropy naftowej i produktow ropopochodnych w porcie gdanskim. Funkcjonowanie terminalu
daje podstawy do zapewnienia stabilnych dostaw ropy naftowej, rowniez w sytuacji

nieprzewidzialnego, krotkoterminowego wstrzymania importu z kierunku wschodniego.

W kontekscie zréznicowania struktury dostaw ropy naftowej, kluczowym projektem jest
ropociag Odessa-Brody-Plock-Gdansk. Celem planowanej magistrali jest potaczenie

zasobnego w surowce energetyczne Morza Kaspijskiego z Morzem Battyckim.

Dodatkowo Rzad konstytuujac wysitki zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego panstwa, wspiera spotki sektora naftowego, ktérych dziatalno$¢ obejmuje
segment poszukiwawczo-wydobywczy. Niezwykle przychylnie odnosi si¢ do planow Grupy
Lotos, ktorej dziatalno$¢ koncentruje si¢ w basenie Morza Baltyckiego (dziatalnosé
operacyjna prowadzi spotka Lotos Petrobaltic) oraz na norweskim szelfie kontynentalnym.
Gtownym celem prac wydobywczych gdanskiej spotki jest dywersyfikacja dostaw ropy
naftowej do rafinerii. W 2007 r. Grupa Lotos powotata przedsigbiorstwo Lotos Exploration
and Production Norge AS z siedziba w Stavanger w Norwegii. Spotka Lotos Norge dokonata
w 2008 r. dwoch akwizycji w ramach koncesji wydobywczych. W rezultacie stata sig
wiascicielem 20 % udziatbw w koncesji obejmujacej ztoze Yme na Morzu Poélnocnym.
W zakresie segmentu rafineryjnego Rzad wspiera wysitki Grupy Lotos, ktéra na poczatku
2011 r. w wyniku prac modernizacyjnych zwigkszy moce przerobowe rafinerii w Gdansku do

10,5 mln ton ropy rocznie (Programu 10+).
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Gornictwo

W Polsce polityka Rzadu w odniesieniu do gornictwa wegla kamiennego jest ujgta
w Strategii funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego w latach 2007-2015 oraz w Polityce
energetycznej Polski do 2030 roku, ktéra okre$la, ze dla zagwarantowania odpowiedniego
stopnia bezpieczenstwa energetycznego zaklada wykorzystanie wegla jako gldwnego paliwa

dla energetyki.

W Polityce zalozono roOwniez, ze obecny wysoki udziat wegla kamiennego w bilansie
energetycznym bedzie si¢ zmniejszat (z 66,1 min t obecnie do 64 mln t w 2030 r.), jednak
nadal bedzie znaczny. Bedzie to wynikalo z wprowadzenia energetyki jadrowej i rozwoju
odnawialnych zrédet energii, w wyniku czego udzial wegla w wytwarzaniu energii
elektrycznej do 2030 r. spadnie z obecnych 91 % do 57 % (w tym na weglu kamiennym
7 57 % do 36 %).

Uzaleznienie od surowcow energetycznych w UE bedzie wzrasta¢, a najwigkszy wzrost
uzaleznienia dotyczy¢ bedzie wegla kamiennego - z 37 % w 2010 r. do 66 % w 2030 r.
W przypadku innych surowcoOw energetycznych zalezno$¢ od importu juz jest wysoka

1 wynosi: ropa naftowa 81%, gaz 61% 1 w kolejnych latach wzro$nie.

Wegiel na $§wiecie stanowi najwigksze i najbardziej rozpowszechnione Zrédlo energii,
ajego pozycja w strukturze §wiatowych zasoboéw kopalnych nos$nikdéw energii pierwotnej
w przypadku wegla kamiennego 1 brunatnego wynosi ok. 62 % wszystkich no$nikow, przy

wystarczalno$ci w przypadku wegla kamiennego na ok. 200 lat, a brunatnego — ok. 300 lat.

Swiatowe wydobycie wegla kamiennego wynosi ponad 5 mld t wegla rocznie, z czego
produkcja w UE-27 ok. 150 miIn. Polska z rocznym wydobyciem ok. 80 min t wegla jest
najwigkszym producentem UE 1 znajduje si¢ wsrod gléwnym producentow wegla

kamiennego na §wiecie.

Polska posiada znaczne zasoby wegla i w zwiazku z tym jest mniej uzalezniona od
importu surowcoOw energetycznych niz inne kraje UE-27. Zasoby przemystowe polskich
kopaln wynosza 4,3 mld t. Wystarczalno$¢ zasobow kopaln czynnych i w budowie,
wynikajaca z planowanych inwestycji dla poszczegdlnych spotek weglowych, wynosi od
25 do 90 lat. W przypadku Polski najwigksze uzaleznienie od importu istnieje w przypadku
ropy naftowej, ktore obecnie ksztattuje si¢ na poziomie 94 %, a do 2030 r. tylko nieznacznie

spadnie do 91 %, a w przypadku gazu ziemnego wzro$nie odpowiednio z 69 % do 74 %.
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W ostatnich latach krajowe wydobycie wegla kamiennego zmniejsza si¢ (ze 102 min t
w 2001 r. do 77 min t w 2009 r.). Dla utrzymania wydobycia na wymaganym poziomie
niezbedne sa inwestycje, ktore w przypadku gornictwa wegla kamiennego przynosza efekty

z reguty po kilku latach.

Roczna wielko§¢ nakladéow na inwestycje w sektorze gornictwa wegla kamiennego
wzrosta z 1,2 mld zt w 2004 r. do 2,8 mln zt w 2009 r. Spotki weglowe opracowatly lub

opracowuja strategie dzialalnosci, w ktorych okreslity swoje potrzeby inwestycyjne.

Wedtug plandéw techniczno-ekonomicznych spolek weglowych na 2010 r. naktady
inwestycyjne powinny wynies¢ 2,2 mld zt (bez kopalni Lubelski Wegiel Bogdanka).

W biezacym roku po raz pierwszy Rzad udzielit pomocy publicznej w formie
dofinansowania do inwestycji poczatkowych w gérnictwie wegla kamiennego w wysokosci
400 mln zl. Wedlug wszystkich 35 przedstawionych przez przedsigbiorstwa gornicze
wnioskow, pelna realizacja zgloszonych o dofinansowanie inwestycji umozliwi
zagospodarowanie zasobow wegla w ilosci ok. 1,2 mld t., natomiast 24 wnioski, ktére zostaty
dofinansowane z budzetu panstwa - 0,8 mld t. Planowane naklady inwestycyjne trzech

najwigkszych spotek gérniczych do 2015 r. wyniosa ok. 15 mld zt.

Zrédtami finansowania inwestycji spotek weglowych sa przede wszystkim $rodki
wlasne oraz leasing finansowy. Zakladane znaczne naklady inwestycyjne sektora, ktore
pozwola na zabezpieczenia wegla na potrzeby krajowe, wymagaja roOwniez pozyskania

srodkow zewngtrznych.

Uzyskanie odpowiednich $§rodkow finansowych na realizacje inwestycji jest mozliwe
przez prywatyzacje przedsigbiorstw gorniczych, z uwzglednieniem postanowienia zawartego
w Strategii funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego w latach 2007-2015 moéwiacego,
7ze sposOb 1 przebieg procesu prywatyzacji powinien gwarantowaé utrzymanie

wigkszosciowego pakietu akcji pod kontrola Skarbu Panstwa.

Podsumowanie

W ostatnim okresie dostawy energii elektrycznej do odbiorcow nie byty zagrozone, co
potwierdzaja meldunki 1 raporty przekazywane Ministrowi Gospodarki przez Operatora

Systemu Przesylowego.
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Duza koncentracja zrodet wytwoérczych w potudniowej czg$ci KSE oraz ich niedobor
w czesci potnocnej powoduja konieczno$¢ przesylania energii na duze odleglosci. W okresie
mozliwego deficytu mocy dyspozycyjnej sytuacja ta spowoduje potrzebg uwzgledniania jego
w zarzadzaniu praca sieci przesytlowych i dystrybucyjnych. Aby unikna¢ ryzyka przerw
w dostawach energii elektrycznej konieczne jest przyspieszenie procesow inwestycyjnych
prowadzonych przez przedsigbiorstwa sieciowe szczegdlnie w pdinocno-wschodniej oraz

péinocnej czgsci KSE.

Starzejace si¢ moce wytworcze stanowia jeden z najpowazniejszych probleméw KSE.
Aby temu zaradzi¢, w najblizszych latach nalezy przeznaczy¢ znaczace ilosci Srodkow
finansowych na budowe¢ nowych lub modernizacje juz istniejacych urzadzen wytwarzania
energii elektrycznej. Podobnie sytuacja ksztaltuje si¢ w krajowym systemie sieci

przesylowych i dystrybucyjnych.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa dostarczania energii elektrycznej w okresie do
2015 r.,, planowanym inwestycjom Ww nowe moce wytworcze musi towarzyszy¢
skoordynowany rozwoj inwestycji sieciowych, w tym polaczen migdzysystemowych oraz
linii przesylowych, zwigkszajacych mozliwo$ci importu energii z innych systemow

elektroenergetycznych UE oraz krajow trzecich.

Prowadzone przez elektrownie 1 elektrocieplownie modernizacje blokow
energetycznych, budowa nowych instalacji odsiarczania i1 odpylania spalin, a takze
zastosowanie technologii wspoélspalania biomasy z paliwami kopalnymi pozwolily na
ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, w duzej mierze emisji pytu i SO, Istnieje
jednak obawa, ze Polska nie wywiaze si¢ z unijnych zobowiazan dotyczacych zmniejszenia
negatywnego oddziatywania energetyki na srodowisko. Konieczne bgdzie stosowanie nowych
rozwigzan technologicznych, w tym czystych technologii weglowych oraz zmiana struktury

no$nikow energii pierwotnej na mniej emisyjne.

W 2008 r. nastapit wyrazny wzrost cen na hurtowym rynku energii elektrycznej,
wskutek wzrostu kosztow wytwarzania, w tym przede wszystkim cen wegla, jak rowniez
brakujacych uprawniefn do emisji CO,. Wzrost cen energii elektrycznej na rynku hurtowym
moze takze wynika¢ ze zmienionej struktury przedsigbiorstw energetycznych. Bardzo silnie
wzrosty ceny sprzedazy na rynku gietdowym 1 uksztaltowaty si¢ na poziomie zblizonym juz

do cen na gietdach w innych krajach.
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W wyniku wprowadzenie zmian w prawie (rozwiazanie kontraktoéw dlugoterminowych,
wprowadzenie obowiazku sprzedazy energii elektrycznej hurtowej przez gietde towarowa)

nastapita poprawa ptynno$ci na rynku hurtowym energii elektryczne;.

Mata ro6znorodnos¢ cenowa powodowana utrzymaniem zatwierdzania taryf dla
gospodarstw domowych oraz brak aktywnosci i wiedzy odbiorcow, to gtowne przyczyny
niskiego udzialu odbiorcow korzystajacych z prawa zakupu energii elektrycznej od dowolnie
wybranego sprzedawcy w calej strukturze zakupu energii elektrycznej przez odbiorcéw

koncowych.
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